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SUNUS

Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun temel
hedefi Ulkemizdeki nitelikli ara eleman ihtiyacini gidermeye yonelik 6n lisans
egitimi vermek, egitimde verimlilik, kalite ve siirekli 1yilestirme esaslari
cercevesinde donanimli, 6zgiivenli arastirmaci ve Atatiitk Ilke ve Devrimlerine

bagli 6grenciler yetistirmektir.

10.12.2003 Tarihli 5018 Sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun” 9. maddesine dayanilarak hazirlanan birim faaliyet raporu
kaynaklarin azami verimlilikte kullanilmasini ve idare stratejik plan hedeflerine
ulagilmas1  konusundaki  calismalarin  koordinasyonuna oOnemli  katki

saglamaktadir.

Butceyle ddenek tahsis edilen ve harcama yetkilileri tarafindan 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 41. maddesindeki idari
sorumluluklart ¢ergevesinde hazirlanan bu rapor, stratejik planlama ve
performans programlar1 uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenmis performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklestirme durumu ile meydana gelen

sapmalarin nedenlerini agiklayacak sekilde hazirlanmistir.

Dog¢.Dr. Fatih GURSES
Mudar
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I- GENEL BILGILER

Yiiksekogretim Kurulu'nun 05.02.1986 Tarihli toplantisinda, Bursa Uludag
Universitesi Rektorliigii'ne bagli olarak 1987 yilindan itibaren Bursa Meslek
Yiiksekokulu Teknik Programlar biinyesinde yer alan programlarin Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu ve yine iktisadi ve Idari Programlar Béliimii Biinyesinde yer alan
programlarin ise Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’na aktarilmasi konusu
Universitemiz Senatosu’nun 14.12.1995 Tarih ve 95-13 Sayili oturumda goriisiilmiis
olup, alman 11 no’lu Karar Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na arz edilmis ve bu
kararin uygun oldugu YOK Baskanligi’nin 09.04.1996 tarih ve 6001 Sayili yazisi ile
bildirilmistir.

Yukarida belirtildigi sekilde olusan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1996-

1997 akademik yilinda 6 adet orgiin, 4 adet ikinci egitim programlari olmak iizere

toplam 804 6grenci ile egitim-Ogretime baglamstir.

2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Giuz Doénemi itibariyle Yiiksek Ogretim
Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda ikinci 6gretim programlar kapatilmistir. 12 adet
Orgun ve devam eden ikinci 6gretim programda toplam 3821 6grenci ile egitim-6gretime

devam edilmektedir.
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A. MiSYON VE VIiZYON

1. Misyon

Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu:

v Atatiirk Ilke ve Devrimlerine bagli, ulusal ve evrensel kimlik bilincine ve mesleki
yeterlilige sahip, etik degerlere saygili ve problem ¢6zebilen meslek elemanlari
yetistirmeyi,

v" Ogrencilerine gerekli olan tiim yetenekleri ve bilgiyi kazandirmayz;

v" Temel ve uygulamal egitimler vererek, iilkemizin nitelikli ara eleman ihtiyacini
en list diizeyde karsilamayi,

v" Topluma karst hizmet yiikiimliliigiini en 1yi sekilde yerine getirmeyi, gorev

edinmistir.

2. Vizyon

Evrensel egitim ve arastirmalarda rekabet edebilecek kaynaklari saglayarak, siirekli
degisen kosullara kolaylikla uyum gosterebilen; bilgi iiretimi, bilgi degerlendirme ve
o6grenme konusunda diinya ¢apinda bir egitim imaj1 gelistirerek uluslararasi mesleki
standartlara uygun nitelikli meslek elemani yetistirmek ve saygi duyulan, sanayi ve

hizmet sektdriiniin tercih ettigi bir egitim kurumu olmaktir.
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B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Y iiksekokulu Universitemiz
Senatosunun 14.12.1995 Tarih ve 95-13 Sayili oturumunda goriisiilmiis olup, alinan 11
no’lu karar uyarinca Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina arz edilmis ve Yiiksekogretim

Kurulu Bagkanliginin 09.04.1996 tarih ve 6001 Sayil1 yazis1 geregi uygun goriilmiistiir.
Faaliyetlerinde tabi oldugu yasal mevzuat agsagidaki gibidir.

% 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu

* 2914 Sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu

* 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

* 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

 Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeligi

* Bursa Uludag Universitesi Kredili On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Y onetmeligi

 Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Disiplin Yénetmeligi

* Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik

Yukarida belirtilen mevzuat hikiimleri cercevesinde Bursa Uludag Universitesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Miidiiriiniin yetki ve sorumluluklari.

1. Yiiksekokul kurullarina bagkanlik etmek, kurullarda alinan kararlari

uygulamak ve yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak.

2. Her 0gretim yili sonunda istediginde Yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi

hakkinda Rektore rapor vermek.

3. Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaclariin gerekgesi ile birlikte Rektorliige
bildirmek, Yiksekokul butcesi ile ilgili 6neriyi Yiksekokul Yonetim

Kurulununda goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige sunmak.

10
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4, Yiiksekokul Birimleri ve her diizeydeki (Akademik ve idari) personel iizerinde

genel g6zetim ve denetim gorevini yapmak.

5. Kanunlar c¢ercevesinde kendisine verilen diger gorevleri yapmak.
Yuksekokulumuz ve bagli birimlerin &gretim kapasitesinin rasyonel bir
sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasinda, 6grencilerin gerekli sosyal ve kiiltiirel hizmetlerinin
saglanmasinda egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin
diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin
yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda

rektore karsi birinci derece sorumludur.

6. Harcama yetkilisi, Harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarini, kanun tiiziik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan 6deneklerin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun g¢ercevesinde yapmalari
gereken diger islemlerden sorumludur. Gergeklestirme gorevlisi, harcama
talimat1 lizerine, igin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iligkin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli belgelerin

hazirlanmasi ile ilgili gorevleri yliriitiir.

Gergeklestirme gorevlisi, bu Kanun cercevesinde yapmasi gercken is ve

islemlerden sorumludur.

Harcama Yetkilisi
Dog.Dr. Fatih GURSES

11
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C. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

1- Fiziksel Yapi

Ylksekokulumuzda 19 adet sinif mevcut olup, bunun 6 adedi (76-100) dgrenci
kapasiteli, 6 adedi (51-75) 6grenci kapasiteli, 7 Adedi (1-50) 6grenci kapasitelidir.
Ayrica 1 adet bilgisayar laboratuvarimiz ve (51-75) kisilik 1 adet konferans salonumuz

mevcuttur.

Bir adet kltluphane ve okuma salonu mevcut olup, kitiiphane tatil giinleri harig,

her giin saat 08:00—17:00 saatleri arasi agik bulunmaktadir.

Kampustimiizde Yabanci Diller Yiiksekokulu ile ortak kullanilan yeterli
kapasitede 6grenci ve personel yemekhanesi bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerimiz i¢in

yerleske bahgesinde 6grenci kantini bulunmaktadir.

Ogrencilerimiz; kampUsimiize kamuya ait veya 6zel araclarla gelmektedirler.

Ogrencilerin ulasim imkanlar1 yetkinlik durumundadir.

Ogretim elemanlar1 ve idari personel igin, Bursa Uludag Universitesi
Rektorliiglince sabah ve aksam muhtelif glzergahlardan servis tasimacilig

yapilmaktadir.

12
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1.01. Tasinmazlar
1.01.1. Kapal Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi

Tablo 1.01.1.1. Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Goére Dagilim (Birim
Bazinda)

2025 216,72 75,55 3.587,85 3.880,12

Sekil 1.01.1.1. Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi

0%
0%

1%
DEgitim
mSaghk
OBarinma
OBeslenme
BKultar
@ Spor
@Bil. Teknolojik Arastirma
ODiger
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1.02. Egitim Alanlar

1.02.1. Egitim Alanlar: Sayilart

Tablo 1.02.1.1. Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gore Dagilimi

FiZiKi ALANLAR
o Spor
BiRIM Egitim Alanlan Sosyal Alanlar
Alanlari Toplam
: Alan (m?)
. Kantin . o Kapal Spor
Derslik Lab. Cafe Vb. Lojman Diger Tesisi
SOSYAL BIL. MYO | 1.247,17 92,50 140 - 2.540,45 - 4.020,12
Tablo 1.02.1.2. Egitim Alan1 Sayilari
. . . . . . =
o Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | <
Egitim Alani 1-50 | 5175 | 76-100 | 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri | §
Amfi
Sinif 7 6 6 19
Konferans Salonu 1 1

Toplanti Salonu

Egitim
Laboratuvarlari

Saghk
Laboratuvarlan

Arastirma
Laboratuvarlan

Laboratuvarlar

Bilgisayar 1 1
Laboratuvarlan

TOPLAM 7 7 7 21

14
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Tablo 1.02.1.3. Egitim Alanlarinin Dagilimi

Egitim Alan

Kapasite
1-50
(m?)

Kapasite
51-75
(m?)

Kapasite
76-100
(m?)

Kapasite
101-150
(m?)

Kapasite
151-250
(m?)

Kapasite
251-Uzeri
(m?)

Toplam
(m?)

Amfi

Sinif 9

19

Atolye

Toplanti Salonu

Konferans Salonu

Egitim
Laboratuvarlari

Saglik
Laboratuvarlari

Arastirma
Laboratuvarlari

aboratuvarlar

Bilgisayar
Laboratuvarlan

TOPLAM 9

21

1.03. Sosyal Alanlar

1.03.1. Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Tablo 1.03.1.1. Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Adet

Kapali Alan
(m2)

Kapasite
(Kisi)

Ogrenci ve Personel Yemekhanesi

480

480

Kantin/Kafeteryalar

140

70

15
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1.03.2. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilart

Tablo 1.03.2.1. Toplant1 ve Konferans Salonu Sayilari

Toplanti Salonu Konferans Salonu Toplam Toplam
Adet m? Adet m? (Adet) (m?)
0-50
51-75 1 92,50 1 92,50
76-100
101-150
151-250
251-Uzeri
TOPLAM 1 92,50 1 92,50
1.04. Hizmet Alanlar
1.04.1. Hizmet Alanlar
Tablo 1.04.1.1. Hizmet Alanlari
Hizmet Alanlan Ofis Sayisi Alan (m? Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 22 438,65 34
idari Personel Hizmet Alanlari 12 216,72 21
TOPLAM 34 655,37 55

16
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1.05. Ambar ve Arsiv Alanlari

1.05.1. Hizmet Alanlart

Tablo 1.05.1.1. Ambar ve Arsiv Alanlari

Adet Alan (m?
Ambar Alanlari 1 30,78
Arsiv Alanlari 1 75,55
TOPLAM 2 106,33

17
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2- Tesgkilat Yapisi

MUDUR

! Yiiksekokul Kurulu

| Y&netim Kurulu

| Miidiir Yardimcisi |

! Miidiir Yardimcisi

sariee |
—I Bolimler |

Muhasebe ve Vergi
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi

Finans-Bankacilik ve Sigortacihk

Bankacilik ve Sigortacihik Bolumii

| Dig Ticaret Programi |

isletme Programi

Yerel Yonetimler Programi

Lojistik Programi

Otel-Lokanta ve ikram Hizmetler

Turizm ve Otel isletmeciligi Programi

Biro Hizmetleri ve Sekreterlik

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhigl Programi

Toptan ve Perakende Satig

Emlak Yonetimi Programi

Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri
Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programi

Pazarlama ve Reklamcilik

Pazarlama Programi

Miilkiyeti Koruma ve Giivenlik

Ozel Giivenlik ve Koruma Programi

2 e

i Yiiksekokul Sekreteri

Yonetici Asistani

Ogrenci isleri

Personel Isleri

B&liim Sekreterligi

Evrak Kayit-Fotokopi

Ayniyat

i¢ Hizmetler

Kiitiiphane

Kalite Birimi

Servis Hizmetleri

Giivenlik Birimi

18
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.01. Teknolojik Kaynaklar

Ylksekokulumuz bilisim alaninda hizmetlerini, iletisim ve yazilim teknolojileri
alanlarindaki gelismeleri takip ederek sunar. Urettigi bilgileri egitim ve ogretim

alanlarina aktarir.

Yiiksekokulumuzun maag, ekders {icreti, satinalma gibi her tiirlii tahakkuk
islemleri KBS ve MY'S iizerinden yapilmaktadir. Ogrenci belgesi, transkript gibi 6grenci
isleri ile ilgili tiim islemler “68renci isleri otomasyonu” iizerinden ylriitiilmektedir.
Ogrenci stajlarmin takibi icin de Bilgi Islem Daire Bagkanlig: tarafindan kurulan “staj

program1” vasitasiyla yapilmaktadir.

Yiiksekokulumuza ait tiim taginir ve tasinmaz mallarin girdisi, ¢iktisi, denetimi,
personel maaglar1 “KBS” programi araciligiyla yapilmaktadir. Meslek Y uksekokulumuz
akademik ve idari personelin dzliik ve emeklilik islemleri Personel Isleri Otomasyonu
ve HITAP iizerinden yiiriitiilmektedir. Ayrica 6grencilerimizin staj ve isyeri egitimi
primleri, yliksekokulumuz personelinin bildirge islemleri SGK ve E-Beyanname

uzerinden yarutilmektedir.

Yiiksekokulumuz web sitesinde 6grencinin erisimine agik, siirekli giincellenen
derslere yardimci kaynaklar sunulmaktadir. Ayrica ¢evrimici yapilan dersler ve kimi

derslere ait 6dev ve yardimci kaynaklar UKEY {izerinden yiriitiilmektedir.

19
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3.01.1. Teknolojik Kaynaklarin Dagilimi

Tablo 3.01.1.1. Birim Teknolojik Kaynaklan

Teknolojik Kaynaklar (i%ze‘:) (i(()izest) Ar:‘l)z )(:fm
Sunucular 0 0 0
Yazilimlar 0 0 0
Masaustu Bilgisayar 72 62 % -10
DizUstu Bilgisayar 10 7 0
Tablet Bilgisayar 5 4 0
Cep Bilgisayar 0
Projeksiyon 37 28 % -9
Slayt Makinesi 0 0 0
Tepegoz 0 0 0
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 1 1 0
Yazici 41 27 %-14
Baski Makinesi 0 0 0
Fotokopi Makinesi 1 1 0
Faks 1 0 0
Fotograf Makinesi 1 0 0
Kameralar 0 0 0
Televizyonlar 2 2 0
Tarayicilar 4 4 0
Muzik Setleri 0 0 0
Mikroskoplar 0 0 0
DVD ler 0 0 0
Akill Tahta 2 0 %-100
Teksir Makinesi 1 1 0
Klimalar 31 30 %-1

TOPLAM 209 167 % -42

20
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3.02. Kiitiiphane Kaynaklari

3.02.1. Kiitiiphane Kaynaklarinin Dagilimi

Tablo 3.02.1.1. Kiitiiphane Kaynaklar

2024 Yilinda Alinan Kutiiphane 2025 Yilinda Alinan Ktiiphane
Kaynaklari Kaynaklari
Basil Elektronik | Toplam | Basili | Elektronik | Toplam
Kitap Sayisi 1500 - 1500 1500 - 1500
Abone Olunan Sureli Yayin - - -
Abone Olunan Veri Tabani Sayis| - - -
TOPLAM 1500 1500 | 1500 1500
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4- insan Kaynaklari

4.01. Akademik ve Idari Personelin Yillara Gore Dagilim

4.01.1. Personel Sayilart

Tablo 4.01.1.1. Personel Sayilar:

Personel Sinif 2022Yih | 2023Yih | 2024 il | 2025 il 2°iit:g"',':;'a%°a‘i:‘§il\(ﬁ/'3 oore
Akademik Personel 31 31 31 31 0

dari Personel 9 8 8 7 %-1

Isci 0 0 0 0 0

TOPLAM 40 39 39 38 %1

38

Sekil 4.01.1.1. Personelin Akademik ve Idari Bazda Dagilimi

O Akademik Personel

midari Personel
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4.02. Akademik Personel Kadro Dagilimi

4.02.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Boliim/Birimlere Gore Dagilimi

Tablo 4.02.1.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Boliim/Birim Adi Profesor | Dogent VL gre_tlm Ogreﬂrn_ Arfgt'".“? Uzman | Toplam
Uyesi Gorevlisi | Gorevlisi

Muhasebe ve Vergi Bélimi 1 1
Finans-Bankacilik ve 1 4 5
Sigortacilik Bolumu
Dis Ticaret Bolimu 1 1 1 1 4
Yénetim ve Organizasyon 1

e 7 8
Bollmd
Otel, Lokanta ve ikram 1 1
Hizmetleri BoIGmu
Biro Hizmetleri ve 2 5
Sekreterlik Bolumi
Toptan ve Perakende Satis 1 ] )
Bolumi
Seyahat-Turizm ve Egdlence ’ 5
Hizmetleri BoIGmi
Pazarlama ve Reklamcilik

A 2 2
Bollmi
Mulkiyeti Koruma ve 1 3 A
Guvenlik Bolimu
Kadrolu 3 1 3 24 0 0 3
Gorevlendirme 0 1 2 0 0 0 3

TOPLAM 3 1 3 24 0 0 31
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Sekil 4.02.1.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

aProf.

@Dog.

@Dr.Ogretim Uyesi

B 0gr.Gér.

4.02.2. Akademik Personelin Yurtdist ve Yurtici Gorevlendirmeleri

Tablo 4.02.2.1. Akademik Personelin Yurtici ve Yurt Dis1 Gorevlendirmeleri

24



SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 2025 YILI FAALIYET RAPORU

4.03. Idari Personel Kadro Dagilim
4.03.1. Idari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 4.03.1.1. idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

Genel idare Hizmetleri 6 6 6

Teknik Hizmetleri Sinif 2 2 1

Sekil 4.03.1.1. Idari Personel/Memurlarin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

0%—u O%— 0%~ 0%

DOGenel idare Hizmetleri
@Saglik Hizmetleri Sinifi

BTeknik Hizmetleri Sinif

0,
0% BEgitim ve Ogretim Hizmetleri
Sinifi

DAvukatlik Hizmetleri Sinifi

@Din Hizmetleri Sinifi

@Yardimel Hizmetli

4.03.2. Birimde Fiilen Gorev Yapan Idari Personel

Tablo 4.03.2.1. Birimde Fiilen Gorev Yapan Idari Personel/Memur Sayis1 (Yil

Sonu Itibariyle)
2024 8 7 15
2025 7 9 16
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5- Sunulan Hizmetler

5.01. Ogrencilere Sunulan Hizmetler

HiZMETLER

- Danigsmanlik: Yiiksekokulumuzda agik bulunan Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,
Bankacilik ve Sigortacilik, Dis Ticaret, Isletme Yonetimi, Turizm ve Otel
Isletmeciligi, Biiro Yoénetimi ve Yonetici Asistanligi, Emlak ve Emlak Yonetimi,
Turizm ve Seyahat Hizmetleri, Pazarlama, Yerel Yonetimler, Ozel Guvenlik ve
Koruma, Lojistik programlarindaki bdliim baskanlar1 ve program baskanlar
tarafindan 6grencilerimize diizenli olarak danigmanlik hizmeti verilmektedir. Ayrica
Isyeri Egitimi I/II dersleri ve Staj kapsaminda her dgrenci programindaki 6gretim

elemanindan danismanlik hizmeti almaktadir.

- Sosyal etkinlikler: Mezun olacak 6grencilerimiz i¢in her yilin sonunda “Mezuniyet
Balosu” tertip edilmektedir. Ayrica her yil diizenli olarak akademik ve idari personele
yeni yil etkinlikleri diizenlenmektedir. 2019 yilinda Yiiksekokulumuz 6grencileri
tarafindan “Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Kiiltiir, Sanat, Mesleki Bilim ve

Spor toplulugu” adi altinda topluluk kurulmustur.

- Kutuphanecilik: Yiiksekokulumuzda ayni anda 30 6grenciye hizmet verebilecek

kapasitede olan bir adet kiitiiphanemiz bulunmaktadir.

- Tanitim Hizmetleri: Her y1l egitim-6gretime baslamadan once Yiiksekokulumuzu

kazanan Ogrencilere oryantasyon hizmeti sunulmaktadir.

- Protokoller:

1- BIM_A.S. ile Egitimde Isbirligi Protokolii: Bursa Uludag Universitesi Meslek

Yiiksekokullarinin ilgili program (Pazarlama, Biiro Yonetimi ve YdOnetici Asistanligi,
Muhasebe ve Vergi uygulamalari, Isletme Y&netimi, Lojistik vb.) dgrencilerine, is yeri

egitimi dersleri (haftada iki isgiinii ve her donemde 14 hafta) ve yaz staji (en az 30 isgiinii)
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icin kendi belirleyecegi kontenjan kadar imkan saglanmaktadir. Ayrica Ulusal Staj Programi
kapsaminda BIM’in magaza ve ofislerinde staj gérecek Ogrenciler yaz stajinda 30 giin
isyerinde olmalar1 durumunda asgari ticretin %30’unu ve igyeri egitiminin (haftada 2 giin is
gund ve guz-bahar donemlerinde her bir donemde 14 hafta) haftada 2 giin isyerinde olmalari
durumunda asgari tcretin %30’unu geldikleri fiili giinlere gore kist maas Odemesi

yapilmaktadir.

2- Sigorta Eksperi Okan AYAZ ile Burs Protokolii: Meslek Yiiksekokulumuz Bankacilik

ve Sigortacilik Programi 6grencilerinin basarilarini tesvik etmek i¢in 5 6grenciye burs imkani

sunulmaktadir.

3-Akdar1 Vakfi ile Burs Protokolii: Meslek Yiiksekokulumuz 6grencilerinin basarilarini

tesvik etmek amaciyla 6 6grenciye burs imkan1 sunulmaktadir.

4-Esa Lojistik ve Giimriikleme ile Egitimde isbirligi Protokolii: Bu protokol ile, Bursa

Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Lojistik Programi dgrencilerinin
sektor profesyonelleri ile bir araya gelmeleri, sektor temsilcilerinin tecriibelerini aktarmalari,
ogrencileri Isyeri Egitimi I/II dersleri (haftada iki isgiinii ve her donemde 14 hafta) ve yaz
staj1 (en az 30 isgiinil) kapsaminda uygulamali egitim goérmeleri saglanmaktadir. Ayrica firma

her y1l Lojistik Programi’nin belirleyecegi 3 6grenciye burs imkani1 sunmaktadir.

5-IKAYDER ile Isbirligi Cerceve Protokolii: Bu protokol ile; Meslek Yiiksekokulumuz

Isletme Yonetimi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar ile Pazarlama Programlarindaki
ogrencilerin “Kariyer Planlama” derslerinde sektdr profesyonelleri ile bir araya gelmeleri,

sektorel tecriibelerin aktarilmasi, 6grencilere staj ve kariyer imkanlar1 saglanmaktadir.

6-SEDEYV ile isbirligi Protokolii: Bu protokoliin amaci, Sigorta Eksperleri Dayanisma ve

Egitim Vakfi (SEDEV) ile BUU arasinda bilimsel arastirma, egitim-6gretim, uygulama
alanlarinda ortak caligmalar yaparak; liniversite-sanayi is birligine katkida bulunmaktir.
Ayrica Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Finans, Bankacilik
ve Sigortacilik Boliimii ile Sigorta Eksperleri Dayanisma ve Egitim Vakfi (SEDEV) arasinda
taraflarin mutabik kaldiklar1 sektorlerde, konularda ve sartlarda gergeklesen egitim is birligi,

ortak projeler kapsaminda ¢alisma esaslarinin belirlenmesi amaglanmaistir.
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5.01.1. Egitim-Ogretim Hizmetleri

5.01.1.1. On Lisans ve Lisans Programlari Ogrenci Sayilar

Tablo 5.01.1.1. 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

Birim 1. Ogretim 2. Ogretim TOPLAM

T K E T K E T

SOSYAL BILIMLER MYO 2486 | 1278 | 1208 | 1335 | 517 | 818 | 3821 | 1795

TOPLAM 2486 | 1278 | 1208 | 1335 | 517 | 818

3821 | 1795

Sekil 5.01.1.1. 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Saylar

1400

1200

1000
800 mKIZ
600 W ERKEK

400

200

I.OGRETIM

.OGRETIM
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Tablo 5.01.1.2. Egitim Birimlerinin Program Listesi

Birim Ad: Boliim Adi: Program Adi
Muhasebe ve Vergi Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Bankacilik ve Sigortacilik
Dis Ticaret Dis Ticaret

Isletme Yénetimi
o
E Yénetim ve Organizasyon Yerel Yonetimler
é Lojistik
=
- Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri Turizm ve Otel isletmeciligi
<
>
8 Biro Hizmetleri ve Sekreterlik Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi
(7]
Toptan ve Perakende Satis Emlak Yonetimi
Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Turizm ve Seyahat Hizmetleri
Pazarlama ve Reklamcilik Pazarlama
Mulkiyeti Koruma ve Guvenlik Ozel Giivenlik ve Koruma
TOPLAM 10 12
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5.02. Idari Hizmetler
Yiksekokulumuz 2025 yili biit¢esinden 4734 sayili kanunun 22-d maddesi

geregince 376.761,19 TL tutarinda mal ve hizmet alim1 yapilmistir. Bu mal ve hizmet
alimlarinda; Yiiksekokulumuz binasinda bulunan asansoriin periyodik bakimlari

yapilmis, biiro ve kirtasiye malzemeleri ile temizlik malzemeleri ihtiyaci karsilanmistir.
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5.02.1. Thale Usulleri Dagilimi

Tablo 5.02.1.1. Thale Usulleri Dagilim

Mal Alimi 10 178.041,19

Mak., Teg.,
Tas., Dem.,
Bak. ve On.

Hizmet Alimi 2| 180.000,00

Gayrimenkul
Mal Bakim ve
Onarim
Giderleri

—_

18.720,00

Yapim Isi
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Sekil 5.02.1.1. Thale Usulleri Dagilimi

iIHALE USULLERi DAGILIMI

H Mal Alimi W Hizmet Alimi W Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Y uksekokulumuzda, Meslek Yiiksekokul Miidiiriine bagl Yiiksekokul Sekreteri
ilgili birimlerin yapmis oldugu yazigsmalarin, 6deme emri belgelerinin ve gelen-giden
evraklarin dncelikli olarak kontrollini yaparak harcama yetkilisine sunar ve onayindan
sonra ilgili birimlere gonderir. Bursa Uludag Universitesi I¢ Kontrol Eylem Plam
kapsaminda Yiiksekokulumuz I¢ Kontrol Eylem Plan1 Calisma Grubu olusturulmus,
yiiksekokulumuz personelinin kullandig1 program ve otomasyonlara iliskin veri giris
listesi olusturulmustur. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu personeline ait gorev
tanimlar1 olusturulmus olup, bu dogrultuda akademik ve idari personelin gorev
dagilimlar1 yeniden diizenlenmistir. Yiiksekokulumuz I¢ Kontrol ve Eylem Plani

cercevesinde yapilan calismalar birimimiz internet sitesinde yayinlanmustir.
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I- FAALIYETLERE iLiSKIN BIiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

A.l. Butgce Uygulama Sonuglari

A.1.1. Ozel Biitge

Tablo A.1.1.1. Biutce Giderleri

2025 YILI
: Toplam
TERTIP Baslangig . Ulee Yil Sonu Yilsonu | Odenegin
= o Eklenen Diigtilen Toplam
Odenegi (TL) = .. | Harcamasi Kalan Harcama
Odenegi . .
Yiizdesi

62.239.756.2097- 37.363.000,00( 343.000,00 | 36.158.923,42| 44.076,58| 36.158.923,42| 44.076,58 %96.78
0415.0050-02-01.01 s
62.239.756.2097-
0415.0050-02-01.04 82.000,00 00,00 11.178,61| 70.821,39 11.178,39| 70.821,39|  %86,36
62.239.756.2097-
0415.0050-02-02.01 4.429,000,00 00,00| 4.428.238,71 761,29| 4.428.238.71 761,29  %99,98
62.239.756.2097-
0415.0050-02-02.04 3.000,00 00,00 2.309,44 690,56 2.309,44 690,56  %76,98
62.239.756.2097- 1.224.623,10 8.376,90| 1.224.623,10 8.376,90
0415 0050-02-03.02 1.233.000,000{ 190.000,00 %99,32
62.239.756.2097- 0
0415.0050-02-03.05 205.000,00 00,00] 192.657,10| 7.342,90| 192.657,10|  7,342,90 %93,97
62.239.756.2097-
0415.0050-02-03.07 25.000,00 00,00 18.720,00{  6.280,00 18.720,00  6.280,00f  %74,88
62.239.759.2100- 0
0415.0050-13-01.04 7.000 00,00 6.318,34 681,66 6.318,34 681,66 %90,26
62.239.759.2100- 2.000
0415.0050-13-02.04 00,00 1.304,98 695,02 1,304,98 695,02  %65,24
62.239.760.2101-
0415.0050-13-01.01 1.311.770,18 00,00] 852.226,65| 459.543,53| 852.226,65| 459.543,53|  %64,96
62.241.773.2114- 0
0415.0050-13-02.01 97.000,00 00,00 96.243,00 757,00 96,243,00 757,00 %99,21
SPLO 452.000,00 00,00] 451.416,19 583,81| 451.416,19 583,81 %99,87

0415.0050-13-02.04
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A.1.2. Biitce Odenek ve Harcamalari

Tablo A.1.2.1. Biitce Odenek ve Harcamalar1

29.618.247 48

37.363.000,00

36.203.000,00

36.158.923,42

4.129.499,31

4.397.000,00

4.429.000,00

4.428.238,71

739.596,77

1.105.000,00

1.436.000,20

1.436.000,20

34.487.343,56

42.865,000,00

42.068,000,20

42.023,162,33

2025 mali y1linda Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi

Giderleri ile Mal ve Hizmet Alim Giderlerine toplam 42.023.162,33 TL’lik harcama

yapilmistir. Yilsonu toplam Odenegine gore harcamalarin gerceklesme orani %

98,030lmustur. 2025 yilinda gergeklesen harcamalarin yaklasik % 96,57’sini Personel

Giderleri ve Sosyal Guvenlik Prim édemeleri olmustur.

Sekil A.1.2.1. Biitce Odenek ve Harcamalarin Ekonomik Dagilimi

%3,43,

BSOSYAL GUV.

GIDERLERI

GIDERLERI

DOPERSONEL GIDERLERI

KURUMLARINA DEV.PRIMI

BMAL VE HIZMET ALIM
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Tablo A.1.2.2. Program Koduna Gore Butge Giderleri

34.487.343,56 42.865,000,00

34.487.343,56 42.023,162,33

2025 mali yilinda Yiiksekokulumuza tahsis edilen 42.865.000,00 TL’lik butgenin
42.023.162,33 TL’si harcanmustir.

Sekil A.1.2.2. 2025 Yil Biitce Giderlerinin Ekonomik Dagilimi

%3.43 0% _ g9,

DOPersonel Giderleri

@ Sosyal Guv. Kur. Devl.
Prim. Gid.

OMal ve Hizmet Alim
Giderleri

OCari Transferler

DOSermaye Giderleri
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Tablo A.1.2.3. Personel Giderleri

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA 2023 Yili (TL) [ 2024 Yili (TL) 2025 Yili (TL)
01. PERSONEL GIDERLERI 14.879.283,00( 29.618.247,48 37.:969,000,00
01.01 MEMURLAR 14.878.727,88| 29.600.595,28 37.:969,000,00
Temel Maaslar 1.127.516,27| 2.093.251,81( 2.167.830,23
Taban Ayligi 3.424.266,32| 6.228.019,84| 6.369.237,41
Zamlar ve Tazminatlar 5.837.489,57 13.860.703,40 ( 14.183.342,57
Odenekler 2.546.768,77 4.872.009,83| 5.192.717,97
Sosyal Haklar 88.204,24 161.124,76 |  154.237,11
Ek Calisma Karsiliklari 36.288,00 63.478,50 00,00

Ek Ders Ucretleri 1.818.194,71 2.322.007,14| 1.907.768,58
01. 04 GECICi SURELI GALISANLAR 555,12 1765220 21.111,37
Ders Ucreti Karsiliginda Gérevlendirilenlerin Ucretleri 555,12 17.652,20| 21.111,37

2025 mali yilinda Yiksekokulumuz kadrosunda bulunan personelin ve 2547 Sayili
Kanunun 31. ve 40/a maddesi geregi gorevlendirilen personelin toplam maas, ek ders ve fazla
mesai giderleri 37.363.000,00 TL olmustur. Bir 6nceki yila gore personel giderleri yaklasik

olarak % 96,77 oraninda artig gostermistir.

Sekil A.1.2.3. Personel Giderlerinin Ekonomik Dagilinmi

0,06 %

B Memurlar

M Gegici Personel
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Tablo A.1.2.4. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Odemeleri

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA 2023 Yili (TL) | 2024 Yili (TL) | 2025 Yili (TL)
gzibggfgéoil' GOIELS LWL [alithlay B3GR AL 2.281.855,16 | 4.129.499,31| 4.397.000,00
02.01 MEMURLAR 1.899.272,30 | 3.815.880,61  3.538.286,01
Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 1.174.313,66 | 2.298.094,96 [ 2.180.918,15
Saglik Primi Odemeleri 724.958,64 | 1.517.785,65| 1.357.367,86
02.04 GECICi SURELI GALISANLAR 382.582,86| 313.618,70| 6.063,95
Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 223.852,57 193.277,85| 3.876,83
Saglik Primi Odemeleri 158.730,29 | 120.340,85 2.187,12

2025 mali yilinda Yiiksekokulumuz kadrosunda bulunan personelin ve

ogrencilerimizin Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri 4.397.000,00 TL

olmustur. Bir 6nceki mali yila gore yiiksekokulumuz SGK giderlerinde yaklasik % 7

arts gézlenmistir.

Sekil A.1.2.4. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Ekonomik

Dagilimi

® Memurlar

M Gegici Personel
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Tablo A.1.2.5. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA 2023 Yih (TL) [ 2024 Yili (TL) | 2025 Yih (TL)
03. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 713.906,66 739.596,77 | 1.436,000,20
03.02 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 660.800,90 | 699.579,28 | 376.761,19
Kirtasiye Alimlari 50.553,00 9.850,80 0
Biiro Malzemesi Alimlari 11.414,40 18.771,60 0
Baski ve Cilt Giderleri 4.441,80 9.472,32 47.452,19
Diger Kirtasiye, Yayin, Baski ve Buro Malzemesi Alimlar 25.252,80 23.430,00 57.584,40
Su Alimlari 9.789,00 6.175,00 24.765,00
Temizlik Malzemesi Alimlar 42.362,40 36.808,45 73.004,60
Yakacak Alimlari 230.217,50 259.064,50 | 521.530,50
Akaryakit ve Yag Alimlari - - 0
Elektrik Alimlari 271.963,20 322.630,21 | 500.286,41
Giyecek Alimlari 1.569,60 - 0
Spor Malzemesi Alimlari - - 0
Toren Malzemeleri Alimlari - - 0
Diger Ozel Malzeme Alimlari 2.040,00 3.000,00 0
Bahce Malzemesi Alimlari ile Yapim ve Bakim Giderleri - 10.376,40 0
Diger Tuketim Mal ve Malzemesi Alimlari 11.197,20 0
03.03 YOLLUKLAR 17.042,18 - 0
Yurtici Gegici Gorev Yolluklari - - 0
Yurtici Stirekli Gérev Yolluklari 17.042,18 - 0
Yurtdigi Gegici gorev Yolluklari - - 0
03.05 HIZMET ALIMLARI 1.207,18 18.417,49 0
Posta ve Telgraf Giderleri - - 0
Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 1.207,18 16.616,29 12.657,10
Dayanikli Mal ve Malzeme Kiralamasi Giderleri - - 0
Diger Hizmet Alimlari - 1.801,20 180.000,00
(())3N(ZRI:,IhIIIEg:(IJlJELRTé|Iii GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE 10.800,00 12.000,00 0
Biiro ve isyeri Mal ve Malzeme Alimlari - 8.400,00 0
Biiro ve isyeri Makine ve Teghizat Alimlari 10.800,00 2.160,00 0
Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlari - 1.440,00 0
Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri - - 18.720,00
Diger Bakim Ve Onarim Giderleri - - 0
03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 24.056,40 9.600,00 0
Biiro Bakim ve Onarim Giderleri 24.056,40 9.600,00 0
Okul Bakim ve Onarim Giderleri - - 0
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2025 mali yilinda Yiiksekokulumuzun toplam Mal ve Hizmet Alim Giderleri
1.436.000,20 TL olmustur. Bunun 178.041,19 TL si Tiiketime Y 6nelik Mal ve Malzeme
Alimina; 180.000.00 TL’si Hizmet Alimlarina; 18.720,00 TL’si Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderlerine harcanmistir. 2025 yilinda Mal ve
Hizmet Alim1 harcamalarinda bir 6nceki yila gore yaklagik % 53,85 oraninda bir azalig
meydana gelmistir. Azalisin oranin diisiik olmasinda Cumhurbagkanligi Tasarruf

Tedbirleri Genelgesi etkili olmustur.

Sekil A.1.2.5. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Ekonomik Dagilimi

2%_2%

1%

H Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
B Yolluklar

H Hizmet Alimlari

B Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve

Onarim Giderleri
m Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

A.2. Mali Denetim Sonuglari

6085 Sayili Sayistay Kanunu kapsaminda Sayistay Denetgisi tarafindan
yurdttlen 2025 yili denetimi neticesinde; Ocak 2025 ayina ait Meslek Yiiksekokulumuz
Teknisyen Kadrosunda ¢alismakta olan Muzaffer ESKICI’ye ait Aile Yardim Odenegi
Borcu Cikarilmis, 15 Aralik 2025 tarihinde bor¢ tebli§ edilmis olup, 6demesi
yapilmistir.
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B- PERFORMANS BILGILERI

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
B.1.2. Yaynlar ve Odiiller

Tablo B.1.2.1. Yayinlarla flgili Faaliyet Bilgileri

1 4 +%300
8 3 -%62,5
5 4 -%20

7 12 +%71,42
12 23 0

1 0 -%100

- 0

1 0 0

2 3 +%50
12 16 +%33,33
14 19 0

5 1 -%80

1 4 +%300
6 5 0

1 0 -%100
0 1 +%100
1 1 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
43 48 +%11,62
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B.1.3. Biriminiz Tarafindan Diizenlenen Toplantilar

Tablo B.1.3.1. Diizenlenen Toplantilar
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I1l- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- Gugclu Alanlar

NN N N N N N N N N N N N

RN NEEN

<

Bursa Uludag Universitesinin bir birimi olmak,

Bursa Uludag Universitesi Rektorliigii niin destegi,

Ogretim elemanlarinin nitelik ve nicelik yeterliligi,
Yiiksekokulun dogru yerde konumlanmast,

Sektorel taleplere uygun ara eleman ihtiyaglarinin karsilanmasi,

Mevcut programlarin ilgili sektorlerin dogrudan ihtiyag¢ duydugu isgiiciinii

karsilayacak cesitlilikte olmasi,

Kampus alan1 yakininda bir kiz 6grenci yurdunun olmasi,

Sektorel gelismislige bagli olarak staj ve mesleki uygulama olanaginin bulunmasi,
Online veri tabanlarina kolay erisim,

Uluslararast  standartlara uygun olarak her yil ders programlarinin

giincellestirilmesi,

Ogrencilerin meslek liselerinden ilgili alanda egitim alarak gelmesi,
Ulasim alternatiflerinin fazla olmasi ve ulasilabilirlik kolayligi,
Bilgisayar laboratuarinin yeterli kapasiteye sahip olmasi,

Ogrenci-ogretim elemanlar1 arasindaki iletisimin mezuniyet 6ncesi ve sonrasi
devam etmesi,

Ogrenci danismanligimin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi,

Mesleki uygulamanin zorunlu olmast,

Tiim programlarin ilgili meslek orgiitleri ile yakin isbirligi icinde olmasi,
Mezunlarla 6grenimine devam eden 6grencilerin bir araya getirilerek deneyimlerin

paylastirilmast,

Universite-sanayi isbirligi icinde danisma kurullarinin olmasi ve islev kazanmast.
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B- Zayif Yanlar

Yiksekokulumuzun ana yerleske i¢inde yer almamasi ve yerleske imkanlarindan

yararlanilamamasi,

Sosyal ve sportif faaliyetler i¢in yetersiz alt yapi,

C- Firsatlar

<

SR N N N R

Bursa Uludag Universitesinde devam eden akreditasyon ¢alismalari,
Meslek ytliksekokullarinin devlet tarafindan desteklenmesi,

Uluslararasi standartlara uygun olarak her yi1l ders programlarinin giincellestirilme

olanaginin olmasi,
Ogrencilerin meslek liselerinden ilgili alanda alt yap: kazanmus olarak gelmesi,
Tiirkiye ekonomisinin ara eleman ihtiyacinin olmasi,

Mesleki dersler ile ilgili olarak sektorden uzmanlara kolay ulasilmasi (seminer,

kariyer danismanligi, vb.),

Sinavsiz gecis sisteminin kaldirilmasi yoniindeki ¢alismalar,

Teknik gezilerin yapilabilecegi i mekanlarinin fazlaligi,

Bursa’da sanayi ve hizmet sektoriiniin gelismis olmast,

Tiim programlarin ilgili meslek orgiitleri ile yakin isbirligi icinde olmast,

Avrupa Birligi’nin mesleki egitime yonelik politikasi ve ¢er¢eve programlari,
Meslek elemanlarinin ayricalikli yasal haklar1 (Serbest Muhasebeci ve Mali
Miisavirlik, Sigorta Acenteligi ve Ekspertizligi, Giimriik Misavirligi vb.)

Staj ve mesleki uygulama zorunlulugunun, mezun 6grencilerin eleman se¢iminde

firmalar ve isletmeler tarafindan tercih edilmesi
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D- Tehditler / Kisitlar

Devlet biit¢cesinden egitime ayrilan payin sinirli olmast,

Issizlik oranmin yiiksek olmasi nedeniyle ara eleman ihtiyacinin lisans

mezunlarindan karsilanmasi,

Ogretim elemanlarmin ekonomik haklarina ydnelik iyilestirmelerin yetersizligi,
Ogretim elemanlarinin yurt dis1 egitim, bilimsel etkinlik, staj, vb. olanaklarinmn
zay1fhigi,

Baz1 isletmelerin mesleki uygulama ve staj uygulamalarina gereken Onemi
gOstermemeleri ve bilingsizlik,

Toplumun 2 yillik egitimin degerini bilmemesi, olumsuz imaj, tanitim eksikligi
Son yillarda 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan arttirilmast,

Devlet tarafindan yiiriirliige konulmus meslek yiiksekokullaria yonelik ulusal ve

uluslararasi meslek standartlarinin gelistirilmemesi,

Isyeri Egitimi dersi kapsaminda uygulama yapan dgrencilerin isletmelerde sosyal

glivenlik haklarinin yetersizligi.
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EK- HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE
BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine,
iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol duzenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize butge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul givenceyi sagladidini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢c kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve
degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Burada raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Bursa-24.01.2025)

imza
Dog.Dr. Fatih GURSES
Madar
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